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Matkaviestinpalveluiden hyvä kysyntä 
vauhditti liikevaihdon kasvua ja 
kannattavuuden paranemista

Yhteenveto koko vuoden 2009 tuloksesta 
•	 DNA:n liikevaihto oli 652 miljoonaa euroa (1–12/2008: 

647 milj.), kasvua viime vuodesta 0,8 prosenttia.
•	 Käyttökate ilman kertaluonteisia eriä oli 179 miljoonaa 

euroa, joka oli 27,5 prosenttia liikevaihdosta (1–12/2008: 
166 milj., 25,6 %).

•	 Käyttökate oli tammi-joulukuussa 167 miljoonaa euroa 
(1–12/2008: 166 milj.).

•	 Liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä oli 63 miljoonaa 
euroa, joka oli 9,7 prosenttia liikevaihdosta (1–12/2008: 
69 milj., 10,6 %).

•	 Liikevoitto oli –44 miljoonaa euroa (1–12/2008: 69 milj.). 
Liikevoittoon sisältyy kiinteän verkon liikearvoon tehty ker-
taluonteinen 94,9 miljoonan euron alaskirjaus, toiminnan 
uudelleenjärjestelyihin liittyvät varaukset sekä pitkäai-
kaisten osakesijoitusten myyntivoitot. Alaskirjaus tehtiin 
vuoden 2009 viimeiselle vuosineljännekselle.

•	 Tulos ennen veroja ilman kertaluonteisia eriä oli 62 miljoo-
naa euroa (1–12/2008: 67 milj.).

•	 Tulos ennen veroja oli –43 miljoonaa euroa (1–12/2008: 
64 milj.). 

Yhteenveto neljännen vuosineljänneksen 
tuloksesta
•	 DNA:n loka–joulukuun liikevaihto oli 165 miljoonaa euroa 

(10–12/2008: 170 milj.).
•	 Kertaluonteisilla erillä oikaistuna käyttökate oli 45 miljoo-

naa euroa, joka oli 27,1 prosenttia liikevaihdosta (10–
12/2008: 38 milj., 22,3 %).

Keskeiset tunnusluvut 
Milj. ¤ 10–12/2009 10–12/2008 1–12/2009 1–12/2008
Liikevaihto 165 170 652 647
Käyttökate ilman kertaluonteisia eriä 45 38 179 166
Käyttökate-% ilman kertaluonteisia eriä 27,1 22,3 27,5 25,7
Käyttökate 49 38 167 166
Käyttökate-% 29,6 22,1 25,6 25,7
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eriä 15 15 63 69
Liikevoitto-% ilman kertaluonteisia eriä 9,1 9,0 9,7 10,6
Liikevoitto –76 15 –44 69
Liikevoitto-% –45,8 8,8 –6,7 10,7
Tulos ennen veroja ilman kertaluonteisia eriä 14 14 62 67
Tulos ennen veroja –76 10 –43 64
Tilikauden tulos –81 7 –57 47
Käyttöomaisuusinvestoinnit 32 44 88 97
Liiketoiminnan kassavirta 30 31 126 148

Milj. ¤ 31.12.2009 31.12.2008
Nettovelka 147 163 
Nettovelka/käyttökate 0,88 0,97
Velkaantumisaste (gearing) % 34,5 29,2
Omavaraisuusaste, % 59,4 60,8
Henkilöstö kauden lopussa 818 982

•	 Käyttökate oli 49 miljoonaa euroa (10–12/2008: 38 milj.).
•	 Kertaluonteisilla erillä oikaistuna liikevoitto oli 15 miljoonaa 

euroa, joka oli 9,1 prosenttia liikevaihdosta (10–12/2008: 
15 milj., 9,0 %).

•	 Liikevoitto oli –76 miljoonaa euroa (10–12/2008: 15 milj.). 
Liikevoittoon sisältyy kiinteän verkon liikearvoon tehty 
kertaluonteinen 94,9 miljoonan euron alaskirjaus.

•	 Tulos ennen veroja ilman kertaluonteisia eriä oli 14 miljoo-
naa euroa (10–12/2008: 14 milj.).

•	 Tulos ennen veroja oli –76 miljoonaa euroa (10–12/2008: 
10 milj.).

•	 DNA:n matkaviestinnän liittymäkanta (sisältäen mobiili
laajakaistan) kasvoi vuoden neljännen neljänneksen 
aikana 56 000 liittymällä 1 947 000 liittymään (12/2008: 
1 663 000; 9/2009: 1 891 000).

•	 Matkaviestinnän liittymäkohtainen liikevaihto (ARPU) oli 
21,9 euroa (10–12/2008: 24,5; 7–9/2009: 22,3). 

•	 Matkaviestinliittymien vaihtuvuus (CHURN) nousi edel-
liseen vuosineljännekseen nähden ja oli 14,8 prosenttia 
(10–12/2008: 12,5; 7–9/2009: 14,5). 

Luvut ovat tilintarkastamattomia.
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Konsernijohtaja Riitta Tiuraniemi: 
”Selvisimme mainiosti vuoden 2009 
talousmyllerryksestä: Liikevaihto 
kasvoi edelleen ja tulos vastasi 
odotuksiamme”

Vuotta 2009 leimanneella maailmantalouden myllerryk-
sellä ei ollut merkittäviä negatiivisia vaikutuksia DNA:n 
liiketoimintaan. Liikevaihtomme kasvoi edellisvuoden 647 
miljoonasta eurosta 652 miljoonaan euroon. Käyttökat-
teemme pysyi edellisvuoden tasolla käyttökateprosen-
tin ollessa 26. Operatiivinen tuloksemme on pysynyt 
hyvänä ja vastaa odotuksiamme. 

Tuloslukuihimme vaikuttaa negatiivisesti vuoden 
viimeiselle neljännekselle kiinteän verkon liikearvoon 
tehty kertaluonteinen 94,9 miljoonan euron alaskirjaus. 
Liikearvon alentumiseen on vaikuttanut kiinteän verkon 
puheminuuttien arvioitua nopeampi väheneminen, siir-
tymä kiinteän verkon laajakaistasta mobiililaajakaistaliit-
tymiin sekä operaattoripalveluiden vähentyvä myynti. 

Matkaviestinliittymien määrän kehitys on edelleen 
ollut positiivista sekä yritys- että kuluttajapuolella. 
Liittymämäärät kasvoivat vuoden 2009 aikana 284 000 
liittymällä 1 947 000 liittymään. Kiinteän verkon puolella 
niin laajakaista- kuin puheliittymien määrä laski viime 
vuonna. Kaikkiaan DNA:lla oli laajakaista-, kaapeli-tv- ja 
puhelinliittymiä kauden lopussa 647 000 kappaletta.

Vuoden lopussa DNA siirtyi täysin suomalaisomistuk-
seen. Lännen Teletieto Oy, Oulun Puhelin Holding Oyj ja 
Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen ostivat joulu-
kuussa pääomasijoittaja 3i:n 13 prosentin osuuden.

Vuoden 2009 merkittävimpiin saavutuksiimme 
lukeutuu se, että markkinaosuutemme vahvasti kasvavan 
mobiililaajakaistan markkinassa nousi kolmannekseen. 
3G-verkkomme on tällä hetkellä Suomen laajin – se 
kattaa jo lähes 90 prosenttia suomalaisista. Viestintä-
viraston syksyllä järjestämässä huutokaupassa voitta-
mamme 4G-taajuudet luovat puolestaan edellytykset 
pitkäjänteiselle palvelukehitykselle pitkälle tulevaisuuteen.

Kasvua haemme vastaisuudessa etenkin tv-toimin-
noista. Aloitimme mobiili-tv-toiminnan lokakuussa, ja 
kesällä saimme kaksi teräväpiirtotelevision maanpäälli-
sen antenniverkon verkkolisenssiä. Tavoitteenamme on 
tuoda teräväpiirto-tv-palvelut markkinoille vuoden 2010 
lopulla ja toimia sekä verkko-operaattorina että maksu-
tv-palveluoperaattorina. Pitkän aikavälin päämäärämme 
on kasvaa johtavaksi valtakunnalliseksi tv-toimijaksi 
Suomessa.

Vuoden 2009 lopussa, 10. joulukuuta, käynnistyi 
Toimihenkilöunionin laiton lakko, joka päättyi 31.1.2010. 
Lakkoon osallistui yksi viidesosa DNA Oy:n toimihen-
kilöistä. Työtuomioistuin totesi lakon laittomaksi 11 
kertaa ja langetti Toimihenkilöunionille sakkoja yhteensä 
noin 200 000 euroa.

Kuluvana vuonna jatkamme vuonna 2009 käynnistä-
määmme muutosprojektia, jonka tavoitteena on tehdä 
DNA:sta monien yritysintegraatioiden jälkeen selkeiden 
prosessien ja vahvan yhtenäisen kulttuurin yhtiö. Lisäksi 
liiketoimintamme vahva kassavirta antaa meille mainiot 
eväät tehdä uusia panostuksia verkkoihin, palveluihin ja 
liiketoimintainnovaatioihin mahdollistaen kannattavan 
kasvun jatkumisen.

Näkymät vuodelle 2010
Yleisen taloudellisen tilanteen arvioidaan jatkuvan epä-
varmana Suomessa ja työttömyyden hieman nousevan 
vuoden 2010 aikana. Lisäksi tietoliikennepalvelusektori on 
ollut aiemmissa taantumissa selkeästi jälkisyklinen. 

Tämän yleisen markkinakehityksen vuoksi DNA:n koko-
naisliikevaihdon ei odoteta merkittävästi kasvavan vaan 
pysyvän vuoden 2009 tasolla. DNA:n kokonaisliikevaihdon 
kasvua syö myös matkaviestinverkkojen yhdysliikenne-
hintojen aleneminen joulukuussa 2009 ja kiinteän verkon 
puheliittymien väheneminen. 

DNA käynnistää vuoden 2010 aikana uutta tv-liike-
toimintaa valtakunnallisen antenniverkossa, mikä alkaa 
varsinaisesti tuottaa liikevaihtoa vasta 2011 puolella. 
Kuitenkin vuoden 2009 aikana tehtyjen tehostamistoi-
mien ansiosta käyttökatteen ja liiketuloksen ennuste-
taan säilyvän 2009 vuoden tasolla. 

Konsernijohta
ja Riitta Tiura

niemi
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OSAVUOSIKATSAUS  
TAMMI–JOULUKUU 2009

Tilinpäätöskäytäntö
Osavuosikatsaus on laadittu IFRS:n kirjaamis- ja arvos-
tamisperiaatteita noudattaen, mutta sen laadinnassa 
ei ole noudatettu kaikkia IAS 34 Osavuosikatsaukset 
-standardin vaatimuksia. 

Vertailuluvut suluissa viittaavat edellisvuoden vas-
taavaan ajanjaksoon, ellei toisin ole mainittu. 

Tässä osavuosikatsauksessa esitetyt tiedot ovat 
tilintarkastamattomia.

Markkinatilanne 
Kilpailu kuluttajien tietoliikennemarkkinassa on jatku-
nut kireänä. Matkaviestinliiketoiminnassa puheaika- ja 
pakettitarjousten lisäksi myös mobiililaajakaistan 
tarjouskilpailu kiihtyi vuoden 2009 aikana. Vahva kysyntä 
mobiililaajakaistaan on jatkunut. Kysyntä kohdistuu eri-
tyisen voimakkaasti nopeimpiin laajakaistoihin. Kiinteän 
verkon laajakaistaliittymien määrä on jatkanut hienoista 
laskua, mutta myös kiinteissä laajakaistoissa asiakkaat 
siirtyvät nopeampiin liittymänopeuksiin. Samansuuntai-
sen kehityksen uskotaan jatkuvan edelleen. 

Yleinen markkinatilanne yritysmarkkinassa on säilynyt 
kireänä. Taantumasta johtuvat säästöpaineet ovat 
näkyneet erityisesti suurempien asiakkaiden ja julkis-
hallinnon kilpailutuksissa, joissa hintakilpailu on kovaa. 
Markkinan kokonaisarvo säilyi vuonna 2009 ennallaan. 

Liikevaihdon kehitys
DNA:n liikevaihto loka–joulukuussa oli 165 miljoonaa 
euroa (170). Katsauskaudella 73 prosenttia (70) liike-
vaihdosta muodostui kuluttajaliiketoiminnasta ja 27 
prosenttia (30) yritysliiketoiminnasta. 

DNA:n tammi–joulukuun liikevaihto oli 652 miljoonaa 
euroa (647). Liikevaihto kasvoi 0,8 prosenttia edellisvuo-
desta.

Vuositason liikevaihdon hyvään kasvuun vaikutti 
postpaid- eli laskutusliittymien ja mobiililaajakaistan 
tasainen lisääntyminen. Toisaalta kasvua hidastavat 
yhdysliikennehintojen alennukset sekä liiketoiminnoista 
luopumisista että perinteisen puhelinverkon palveluiden 
käytön vähenemisestä johtuva liikevaihdon lasku.

Liikevaihto
Milj. ¤ 10–12/2009 10–12/2008 1–12/2009 1–12/2008

Kuluttajaliiketoiminta 120 118 471 451
Yritysliiketoiminta 45 52 181 196
Eliminoinnit/kohdistamaton 0 0 0 0
Yhteensä 165 170 652 647

Tuloskehitys
DNA:n käyttökate loka–joulukuussa oli 49 miljoonaa 
euroa ja parannusta edellisvuoteen verrattuna 11 miljoo-
naa euroa (38). Käyttökatteen osuus liikevaihdosta oli 
29,6 prosenttia. Käyttökatetta paransi erityisesti kasva-
nut liikevaihto sekä saavutetut kulusäästöt. Käyttökate 
ilman kertaluonteisia eriä oli 45 miljoonaa euroa (38).

Liikevoittoa oli –76 miljoonaa euroa (15). Liikevoitto 
ilman kertaluonteisia eriä oli 15 miljoonaa euroa (15).

Liikevoittoon sisältyi kertaluonteisena negatiivisena 
eränä kiinteän verkon liikearvon alaskirjaus 94,9 miljoonaa 
euroa. Liikearvon alentumiseen on vaikuttanut kiinteän 
verkon puheminuuttien arvioitua nopeampi väheneminen, 
siirtymä kiinteän verkon laajakaistasta mobiililaajakaista-
liittymiin sekä operaattoripalveluiden vähentyvä myynti. 
Alaskirjaus pienentää kertaluonteisesti liikevoittoa, 
mutta ei vaikuta kassavirtaan eikä konsernin opera-
tiiviseen toimintaan. Alaskirjaus tehtiin vuoden 2009 
viimeiselle vuosineljännekselle.

DNA:n loka–joulukuun tulos ennen veroja oli –76 
miljoonaa euroa (10).

DNA:n tammi–joulukuun käyttökate oli 167 miljoonaa 
euroa (166) ja sen osuus liikevaihdosta oli 25,6 prosenttia. 

DNA:n tammi–joulukuun käyttökate ilman kertaluon-
teisia eriä parani vuoden 2008 tasolta. Käyttökate ilman 
kertaeriä oli 179 miljoonaa euroa (166) ja sen osuus 
liikevaihdosta oli 27,5 prosenttia. 

Liikevoitto oli –44 miljoonaa euroa (69) ja sen osuus 
liikevaihdosta oli –6,7 prosenttia. 

DNA:n tammi–joulukuun tulos ennen veroja oli –43 
miljoonaa euroa (64). Tulos ennen veroja ilman kertaluon-
teisia eriä oli 62 miljoonaa euroa (67).

Tammi–joulukuun rahoitustuotot ja -kulut olivat 
yhteensä 1 miljoonaa euroa (–5). Katsauskauden tulove-
rot olivat 14 miljoonaa euroa (17). 

Tulos
Milj. ¤ 10–12/2009 10–12/2008 1–12/2009 1–12/2008

Käyttökate 49 38 167 166
Käyttökate ilman kertaluontoisia eriä 45 38 179 166
Liikevoitto –76 15 –44 69
Liikevoitto ilman kertaluontoisia eriä 15 15 63 69
Tulos ennen veroja –76 10 –43 64
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Kuluttajaliiketoiminta
DNA:n kuluttajaliiketoiminnan liikevaihto loka–
joulukuussa oli 120 miljoonaa euroa (118), jossa on 
parannusta viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon 1,6 
prosenttia. Liikevoittoa kertyi 0 miljoonaa euroa (9). 

Kampanjointi ja hintakilpailu ovat jatkuneet edelleen 
kireinä matkaviestinnän puhemarkkinassa. Asiakasvaih-
tuvuus on edelliseen vuosineljännekseen verrattuna 

pysynyt ennallaan. Kuluttajaliiketoiminnassa kiinteän 
laajakaistan korvautuminen mobiililaajakaistalla jatkuu 
edelleen. Tämä näkyy hitaimpien kiinteiden laajakaista-
liittymien vähenemisenä ja nopeimpien mobiililaajakais-
taliittymien myynnin kasvuna. 

Kuluttajaliiketoiminnan liikevaihto tammi–joulukuussa 
oli 471 miljoonaa euroa (451), käyttökate 113 miljoonaa 
euroa (104) ja liikevoitto 21 miljoonaa euroa (42).

Kuluttajaliiketoiminnan tunnusluvut
Milj. ¤ 10–12/2009 10–12/2008 1–12/2009 1–12/2008

Liikevaihto 120 118 471 451
Käyttökate 33 22 113 104
Liikevoitto 0 9 21 42

Yritysliiketoiminta
DNA:n yritysliiketoiminnan liikevaihto loka–joulukuussa 
oli 45 miljoonaa euroa (52). Liikevoitto oli –75 miljoonaa 
euroa (6).

Liikevaihtoon vaikutti heikentävästi yhdysliiken-
nehintojen aleneminen, mutta toisaalta sitä paransi 

matkaviestinpalveluiden ja erityisesti matkaviestinda-
tapalveluiden käytön suotuisa kehitys. Kiinteän verkon 
puhepalveluiden käyttö on edelleen vähentynyt. 

Yritysliiketoiminnan liikevaihto tammi–joulukuussa 
oli 181 miljoonaa euroa (196), käyttökate 54 miljoonaa 
euroa (62) ja liikevoitto –65 miljoonaa euroa (27).

Yritysliiketoiminnan tunnusluvut
Milj. ¤ 10–12/2009 10–12/2008 1–12/2009 1–12/2008

Liikevaihto 45 52 181 196
Käyttökate 16 15 54 62
Liikevoitto –75 6 –65 27

Operatiiviset tunnusluvut
DNA:n matkaviestinliittymien määrä on viime vuodesta 
kasvanut 284 000 liittymällä 1 947 000 liittymään 
(1 663 000). Loka–joulukuun aikana DNA:n liittymäkanta 
kasvoi 56 000 liittymällä. Markkinaosuus on 25 prosent-
tia (9/09: 25 %).

DNA:n liittymäkohtainen liikevaihto (ARPU) aleni 
edelleen yhdysliikennehintojen merkittävästä alenemi-
sesta johtuen. Keskimääräinen liittymäkohtainen tuotto 
oli neljännen vuosineljänneksen aikana kuukausittain 
21,9 euroa (24,5). Asiakasvaihtuvuus (CHURN) oli 14,8 
prosenttia (12,5 %). 

Kiinteän verkon liittymissä suurin lasku on tapahtu-
nut perinteisten puhelinliittymien määrässä. Laajakais-
taliittymien määrä on viimeisen vuoden aikana laskenut 
180 000 liittymään (190 000) ja markkinaosuus oli 12 
prosenttia (9/09: 12 %). Perinteisten puhelinliittymien 
määrä oli joulukuun lopussa noin 197 000 (229 000) ja 
markkinaosuus oli 14 prosenttia (9/09: 15 %). Kaapeli-tv-
asiakkaita DNA:lla oli noin 270 000 (263 000) ja markkina-
osuus oli 20 prosenttia (9/09: 20 %).
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Matkaviestinverkon liittymämäärät
Kpl 12/2009 12/2008 9/2009 9/2008

Liittymämäärä (sis. mobiililaajakaistan) 1 947 000 1 663 000 1 891 000 1 585 000
DNA:n omat asiakkaat 1 846 000 1 565 000 1 788 000 1 498 000

10–12/2009 10–12/2008 1–12/2009 1–12/2008
Liittymäkohtainen tuotto (ARPU), € 21,9 24,5 22,4 24,5
Asiakasvaihtuvuus (CHURN), % 14,8 12,5 16,2 13,7

Kiinteän verkon liittymämäärät
Kpl 12/2009 12/2008 9/2009 9/2008

Laajakaista 180 000 190 000 186 000 191 000
Kaapeli-tv 270 000 263 000 267 000 259 000
Puhelinliittymät 197 000 229 000 209 000 236 000

Henkilöstö
Joulukuun lopussa DNA:n henkilöstömäärä oli 818 (982), 
vähennystä 17 prosenttia viime vuoteen verrattuna. 

Henkilöstö jakaantui seuraavasti: kuluttajaliiketoiminta 
511 ja yritysliiketoiminta 307 henkilöä. 

Tammi–joulukuun keskimääräinen henkilöstömäärä 	
oli 857. 

12/2009 12/2008 9/2009 9/2008
Henkilöstö kauden lopussa 818 982 899 1 018

Investoinnit
DNA:n käyttöomaisuusinvestoinnit loka–joulukuussa 
olivat 32 miljoonaa euroa (44). Kuluttajaliiketoiminnan 
investoinnit olivat 22 miljoonaa euroa (31) ja yritysliike-
toiminnan 10 miljoonaa euroa (13). 

Suurimpia yksittäisiä investointeja olivat 3G-verkon 
investoinnit sekä kuitu- ja siirtojärjestelmäinvestoinnit. 

Milj. ¤ 10–12/2009 10–12/2008 1–12/2009 1–12/2008
Käyttöomaisuusinvestoinnit 32 44 88 97

Rahoitusasema
Konsernin rahoitusasema ja likviditeettitilanne on säily-
nyt hyvänä neljännen vuosineljänneksen aikana. Liike-
toiminnan kassavirta loka–joulukuulta oli 126 miljoonaa 

euroa (147) ja konsernin likvidit varat olivat 26 miljoonaa 
euroa (7). Konsernin korolliset velat olivat 159 miljoonaa 
euroa (149) ja nostamattomat luottolimiitit 240 miljoo-
naa euroa (43).

Milj. ¤ 10–12/2009 10–12/2008 1–12/2009 1–12/2008
Liiketoiminnan kassavirta 30 31 126 148
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Neljännen vuosineljänneksen 
tapahtumat 

DNA:lle 4G-taajuudet
DNA voitti Viestintäviraston järjestämässä 4G-taajuus-
huutokaupassa haluamansa verkkotaajuudet. Tämä mah-
dollistaa pitkäjänteisen palvelukehityksen tulevaisuuden 
tarpeisiin.

Muutoksia DNA:n johtoryhmässä 
DNA:n talous- ja hallintojohtajaksi (CFO) ja johtoryhmän 
jäseneksi on nimitetty kauppatieteiden maisteri Ilkka 
Pitkänen, 43. Ilkka Pitkänen aloitti työnsä DNA:n talous- 
ja hallintojohtajana 1. tammikuuta 2010. Pitkäsen 
vastuualue kattaa DNA:n talouden ja rahoituksen lisäksi 
yhtiön henkilöstö-, laki-, viestintä-, turvallisuus- ja hal-
lintoasiat. Hän raportoi tehtävässään toimitusjohtaja 
Riitta Tiuraniemelle ja toimii toimitusjohtajan sijaisena.
DNA:n talous- ja hallintojohtajana toiminut Simo Mustila 
erosi yhtiön palveluksesta 31.12.2009. 

DNA siirtyi suomalaisomistukseen
DNA siirtyi suomalaisomistukseen, kun Lännen Teletieto 
Oy, Oulun Puhelin Holding Oyj ja Keskinäinen Eläkevakuu-
tusyhtiö Ilmarinen ostivat 3i:n 13 prosentin osuuden 
DNA:sta joulukuussa. Kaupan jälkeen DNA:n omistusra-
kenne jakautuu seuraavasti: Lännen Teletieto Oy 33 %, 
Oulun Puhelin Holding Oyj 22 %, PHP Liiketoiminta Oyj 
20 %, Kuopion Puhelin Oy 13 %, Ilmarinen 3 % ja muut 
omistajat 9 %.

DNA ja Lännen Teletieto luopuivat 
Anvian osakkeista
DNA ja sen suurin omistaja Lännen teletieto luopuivat 
omistamistaan Anvia Oyj:n osakkeista 23.12.2009. DNA 
ja Lännen Teletieto Oy omistivat Anviasta yhteensä 
noin 18 prosenttia. Osakkeet siirtyivät Anvian ja sitä 
lähellä olevien tahojen omistukseen.

Merkittävät oikeudelliset asiat
Merkittävissä oikeudellisissa asioissa ei ole tapahtunut 
muutoksia katsauskauden aikana.

Merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät
DNA toimii Suomen tietoliikennemarkkinoilla. Käyttäjä-
määräisesti rajattua markkinaa kuvaa hyvin kova kilpailu 
sekä korkea penetraatioaste. 

Tietoliikennemarkkinoiden liikevaihto ei ole kasvussa, 
vaan se voi pienentyä hieman vaikuttaen negatiivi-
sesti DNA:n liiketoimintaan. Tietoliikennemarkkinoiden 
pienentyminen on nähtävissä erityisesti kiinteän verkon 

puhelinliikenteessä. Kannattava kasvu Suomen markki-
noilla on jatkossa entistä haastavampaa. 

Yleinen taloudellinen taantuma voi pitkittyessään 
vaikuttaa kuluttajien luottamukseen oman taloutensa 
kehittymistä kohtaan ja tätä kautta vaikuttaa DNA:n 
tuotteiden ja palveluiden kysyntään. Toisaalta asiak-
kaiden lisääntynyt hintatietoisuus voi tarjota myös 
mahdollisuuksia hintakilpailukykyiselle operaattorille. 
Luottotappiot voivat kasvaa, jos asiakkaiden maksukyky 
heikentyy taloustaantuman johdosta.

Toimialan nopealla teknologisella kehityksellä voi olla 
vaikutuksia DNA:n toimintaan. 

Suomen tietoliikennemarkkinat ovat voimakkaasti 
säännelty. Sääntelyllä ja erityisesti viranomaisten 
mahdollisuudella vaikuttaa DNA:n tuotteiden ja palve-
luiden hintatasoon sekä kustannusrakenteeseen voi olla 
vaikutuksia DNA:n liiketoimintaan. 

Korkoriskin hallitsemiseksi osa konsernin ottamista 
lainoista on korkosuojattu. Konsernin lainanotto on 
hajautettu kiinteä- ja vaihtuvakorkoisiin instrumenttei-
hin. DNA-konsernilla ei ole merkittävää valuuttariskiä, 
koska valtaosa kassavirroista on euromääräisiä. Likvi-
diteettiriskin hallitsemiseksi yhtiöllä on käytössään 
likvidien varojen lisäksi myös luottolimiittejä. 

DNA:n toiminta on olennaisilta osin vakuutettu 
vahinkojen ja toiminnan keskeytymisen varalta.

Katsauskauden jälkeiset tapahtumat

DNA, Tieto- ja tekniikka-alojen työnantaja
liitto ja Toimihenkilöunioni sopuun
DNA, Tieto- ja tekniikka-alojen työnantajaliitto ja 
Toimihenkilöunioni pääsivät 31.1.2010 työtaistelua 
koskeneiden neuvottelujen päätteeksi kaikkia osapuolia 
tyydyttävään ratkaisuun. Lakot ja tukilakot loppuivat 
välittömästi. 

DNA haki toimilupaa ditaaliseen 
UMTS-verkkoon Ahvenmaalla
DNA haki tammikuussa 2010 Valtioneuvoston haetta-
vaksi julistamaa toimilupaa digitaaliseen UMTS-verkkoon 
Ahvenmaan maakunnassa. Päätös toimilupien myöntä-
misestä tehdään viimeistään 30.4.2010.

DNA:lle uusi operatiivinen johtaja
DNA:n operatiiviseksi johtajaksi (COO) nimitettiin 
9.2.2010 diplomi-insinööri Petteri Niemi, 39. Niemen 
vastuualue kattaa DNA:n myynti ja markkinointi-, asia-
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kaspalvelu-, tekniikka- ja tuotekehitystoiminnot. Hän 
raportoi toimitusjohtaja Riitta Tiuraniemelle. 

Niemi on ollut DNA:n palveluksessa vuodesta 2000 
lähtien ja DNA Oy:n johtoryhmän jäsen vuodesta 2009. 
Hän jatkaa operatiivisen johtajan tehtävän ohella edel-
leen DNA:n asiakasprosesseista vastaavana johtajana.

Uusi kannustinjärjestelmä avainhenkilöille
DNA:ssa otettiin käyttöön avainhenkilöiden pitkäaikai-
nen kannustinjärjestelmä alkuvuodesta 2010.

Näkymät vuodelle 2010
Yleisen taloudellisen tilanteen arvioidaan jatkuvan epä-
varmana Suomessa ja työttömyyden hieman nousevan 
vuoden 2010 aikana. Lisäksi tietoliikennepalvelusektori 
on ollut aiemmissa taantumissa selkeästi jälkisyklinen. 

Tämän yleisen markkinakehityksen vuoksi DNA:n koko-
naisliikevaihdon ei odoteta merkittävästi kasvavan vaan 
pysyvän vuoden 2009 tasolla. DNA:n kokonaisliikevaihdon 
kasvua syö myös matkaviestinverkkojen yhdysliikenne-
hintojen aleneminen joulukuussa 2009 ja kiinteän verkon 
puheliittymien väheneminen. 

DNA käynnistää vuoden 2010 aikana uutta tv-liike-
toimintaa valtakunnallisen antenniverkossa, mikä alkaa 
varsinaisesti tuottaa liikevaihtoa vasta 2011 puolella. 
Kuitenkin vuoden 2009 aikana tehtyjen tehostamis-
toimien ansiosta käyttökatteen ja liiketuloksen ennus-
tetaan säilyvän 2009 vuoden tasolla. Vuoden 2010 
ensimmäisen neljänneksen käyttökatteen ja liikevoiton 
arvioidaan olevan vuoden 2009 vastaavan ajankohdan 
tasolla. 

Kuluttajaliiketoiminta 
Kuluttajaliiketoiminnan liikevaihdon odotetaan edel-
leen kasvavan, mutta edellisvuotta hitaammin. Kasvun 
odotetaan jatkuvan matkaviestinverkon puheliitty-

Lisätietoja:
Riitta Tiuraniemi, konsernijohtaja, puh. 0290 996 201, riitta.tiuraniemi@dna.fi
Ilkka Pitkänen, talous- ja hallintojohtaja, puh. 044 044 4001, ilkka.pitkanen@dna.fi
Vilhelmiina Wahlbeck, viestintäjohtaja, puh. 044 040 1671, vilhelmiina.wahlbeck@dna.fi

Jakelu:
Keskeiset tiedotusvälineet

DNA:n taloudellisen informaation julkaisuajankohdat: 
Osavuosikatsaus tammi–maaliskuulta	 4.5.2010
Osavuosikatsaus tammi–kesäkuulta	 10.8.2010
Osavuosikatsaus tammi–syyskuulta	 2.11.2010 

www.dna.fi

missä. Kiinteän verkon puheliittymien ja puheminuuttien 
lasku jatkuu edelleen. Mobiililaajakaistaliittymien kasvun 
ennustetaan jatkuvan vahvana ja kysynnän kohdistuvan 
jatkossakin nopeimpiin liittymätyyppeihin. Kiinteän verkon 
laajakaistaliittymien määrän arvioidaan edelleen laskevan. 

Matkaviestinverkon puheliittymissä asiakasvaihtu-
vuuden (CHURN) arvioidaan pysyvän edellisen vuosineljän-
neksen tasolla ja liittymäkohtaisen liikevaihdon (ARPU) 
ennustetaan heikkenevän edelleen hieman. Kilpailu kulut-
tajamarkkinassa jatkunee suhteellisen kireänä, mikä näkyy 
erityisesti matkaviestinverkon puhe- ja mobiililaajakaista-
liittymien markkinointipanostuksina ja hintatarjouksina.

 Tv-liiketoiminnan laajentuminen valtakunnalliseksi 
terrestiaaliverkon teräväpiirtotoimiluvan saannin myötä 
etenee suunnitelmien mukaisesti, ja DNA aloittaa kaupal-
lisen toiminnan toimilupaehtojen mukaisessa aikataulussa 
vuoden 2010 lopulla. DNA on osallistunut hakuprosessiin 
myös uusista terrestiaaliverkon verkkotoimiluvista. Pää-
töksiä hakuprosessin tuloksista odotetaan alkuvuoden 
aikana. 

Yritysliiketoiminta 
DNA:n yritysliiketoiminnan liikevaihdon odotetaan kasva-
van maltillisesti matkapuhelinliittymien sekä mobiilida-
tapalveluiden myynnin myönteisen kehittymisen myötä. 
Kiristynyt kilpailu kuitenkin näkyy asiakasvaihtuvuuden 
kasvussa sekä asiakashinnoissa. Kiinteän verkon puhe-
palveluiden käyttö vähenee edelleen yritysten siirtyessä 
käyttämään matkapuhelinpalveluita entistä enemmän. 
Nopeiden kiinteän verkon dataliittymien tarve odotetaan 
säilyvän viime vuoden tasolla yritysten käyttäessä palve-
luita yhä enemmän verkosta.

DNA Oy
Hallitus
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OSAVUOSIKATSAUKSEN TAULUKOT
Osavuosikatsaus on laadittu IFRS:n kirjaamis- ja arvosta-
misperiaatteita noudattaen, mutta sen laadinnassa ei ole 
noudatettu kaikkia IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin 
vaatimuksia. Tiedot on laadittu niiden voimassa olevien kan-
sainvälisten tilinpäätösstandardien (International Financial 
Reporting Standards) mukaisesti, jotka Euroopan unionissa 
on hyväksytty sovellettavaksi. Laatimisperiaatteet ovat 

samat kuin 31.12.2008 tilinpäätöksessä. Tätä osavuosikatsa-
usta tulee lukea yhdessä vuoden 2008 tilinpäätöksen kanssa. 
Tämän lisäksi osavuosikatsauksessa on huomioitu uudistetun 
IAS 1 -standardin vaatimukset laajan tuloslaskelman ja oman 
pääoman muutosten esittämisestä. Tilikauden alussa voi-
maantulleella uudistetulla IAS 23 -standardilla ei ole olennai-
sia vaikutuksia konsernin tilinpäätökseen.

Tilikauden laaja konsernituloslaskelma

Milj. ¤ 10–12/2009 10–12/2008 1–12/2009 1–12/2008

LIIKEVAIHTO 165 170 652 647
Liiketoiminnan muut tuotot 3 1 5 5
Materiaalit ja palvelut –82 –88 –324 –326
Työsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut –15 –17 –63 –61
Poistot –30 –23 –116 –97
Liikearvon arvonalentuminen –95 0 –95 0
Liiketoiminnan muut kulut –23 –29 –102 –99
Liikevoitto/tappio –76 15 –44 69
Rahoitustuotot 0 1 4 4
Voitto/tappio käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista 0 –3 2 –3
Rahoitustuotot ja –kulut –1 –2 –5 –5
Osuus osakkuusyhtiön tuloksesta 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen veroja –76 10 –43 64
Tuloverot –4 –3 –14 –17
Tilikauden voitto/tappio –81 7 –57 47

Muut laajan tuloksen erät:
Myytävissä olevat rahoitusvarat 0 –1 0 0
Rahavirran suojaus 0 –1 0 –1
Muut laajan tuloksen erät, netto –1 –1 0 –1
Tilikauden laaja tulos yhteensä –81 9 –57 46

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtiön osakkeenomistajille –81 11 –57 47
Vähemmistöosakkaille 0 0 0

–81 11 –57 47

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtiön osakkeenomistajille –81 9 –57 46
Vähemmistöosakkaille 0 0 0 0

–81 9 –57 46

Emoyhtiön osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake, laimentamaton (EUR) –10,72 1,42 –7,46 6,19

Osakkeiden keskimääräinen lukumäärä (1 000):
-laimentamaton 7 581 7 568 7 568 7 569
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Konsernitase

Milj. € 31.12.2009 31.12.2008

Varat
Pitkäaikaiset varat
Liikearvo 97 192
Muut aineettomat hyödykkeet 59 61
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 398 416
Osuudet osakkuusyrityksissä 1 1
Myytävissä olevat rahoitusvarat 0 12
Muut saamiset 11 6
Laskennalliset verosaamiset 32 33
Pitkäaikaiset varat yhteensä 597 721
 
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 8 11

Myyntisaamiset ja muut saamiset 140 137
Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 36
Rahavarat 26 7
Lyhytaikaiset varat yhteensä 174 191

Varat yhteensä 772 912

Oma pääoma
Osakepääoma 73 72
Ylikurssirahasto 0 42
Sijoitetun oman pääoman rahasto ja muut rahastot 406 406
Kertyneet voittovarat –54 33
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma 425 553
Vähemmistöosuus 0 0
Oma pääoma 425 553

Pitkäaikaiset velat
Laskennallinen verovelka 55 61
Rahoitusvelat 123 120
Varaukset 9 5
Eläkevelvoitteet 1 0
Muut pitkäaikaiset velat 1 2
Pitkäaikaiset velat yhteensä 190 188

Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 50 51
Varaukset 3 2
Ostovelat ja muut velat 105 118
Lyhytaikaiset velat yhteensä 158 170

Oma pääoma ja velat yhteensä 772 912
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Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista (IFRS)

O
sa
ke
pä
äo
m
a

Yl
ik
ur
ss
ira
ha
st
o

Kä
yv
än
 a
rv
on
 r
ah
as
to

Su
oj
au
si
ns
tr
um

en
t-

ti
en
 r
ah
as
to

Si
jo
it
et
un
 v
ap
aa
n 

pä
äo
m
an
 r
ah
as
to

Ke
rt
yn
ee
t 
vo
it
to
va
ra
t

Em
oy
ht
iö
n 
om

is
ta
jill
e 

ku
ul
uv
a 
om

a 
pä
äo
m
a

Vä
he
m
m
is
tö
os
uu
s

O
m

a 
pä

äo
m

a 
yh

te
en

sä

Milj. €

Oma pääoma 1.1.2008 72 142 0 0 405 –6 613 0 613
Varojen jako 0 –100 0 0 0 –9 –109 0 –109
Muut muutokset 0 0 0 0 1 1 2 0 2
Rekisteröimätön osakeanti 0 0 0 0 2 0 2 0 2
Tilikauden laaja tulos yhteensä 0 0 0 –1 0 47 46 0 46
Oma pääoma 31.12.2008 72 42 0 –1 407 33 553 0 553
               

Oma pääoma 1.1.2009 72 42 0 –1 407 33 553 0 553
Varojen jako 0 –42 0 0 0 –30 –72 0 –72
Osakeanti 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Siirrot erien välillä 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden laaja tulos yhteensä 0 0 0 0 0 –57 –57 0 –57
Oma pääoma 31.12.2009 73 0 0 –1 407 –54 425 0 425

Lyhennetty konsernin rahavirtalaskelma

Milj.€  1–12/2009  1–12/2008

Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos –57 47
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 211 97
Käyttöpääoman muutos –17 –1

  Muut oikaisut –11 5
Liiketoiminnan nettorahavirta 126 148 

Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyödykkeisiin –88 –95
Aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden myynnit 2 1
Osakkeiden myynnit 14 –8
Muut osakkeet –2 0

Investointien nettorahavirta –73 –103

Rahoituksen rahavirta
Osakeannista saadut maksut 0 3
Osingonjako –10 –9
Pääoman palautukset –42 –100
Lyhytaikaisten lainojen nostot ja lyhennykset, netto –62 –27
Pitkäaikaisten lainojen nostot ja lyhennykset, netto 66 95
Pitkäaikaisten saamisten lisäys/vähennys –5 1
Muut 19 –34 
Rahoituksen nettorahavirta –33 –70 

Rahavarojen muutos 19 –24
Rahavarat tilikauden alussa 7 32
Rahavarat tilikauden lopussa 26 7
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT

Laskentaperiaatteet
Osavuosikatsaus on laadittu IFRS:n kirjaamis- ja arvos-
tamisperiaatteita noudattaen, mutta sen laadinnassa 
ei ole noudatettu kaikkia IAS 34 Osavuosikatsaukset 
-standardin vaatimuksia. Tiedot on laadittu niiden 
voimassa olevien kansainvälisten tilinpäätösstandardien 
(International Financial Reporting Standards) mukaisesti, 
jotka Euroopan unionissa on hyväksytty sovellettavaksi. 
Laatimisperiaatteet ovat samat kuin 31. 12. 2008 
tilinpäätöksessä. Tätä osavuosikatsausta tulee lukea 
yhdessä vuoden 2008 tilinpäätöksen kanssa. Tämän 
lisäksi osavuosikatsauksessa on huomioitu uudistetun 
IAS 1 -standardin vaatimukset laajan tuloslaskelman ja 
oman pääoman muutosten esittämisestä. Tilikauden 
alussa voimaantulleella uudistetulla IAS 23 -standardilla 
ei ole olennaisia vaikutuksia konsernin tilinpäätökseen.

 1.  I FRS 8:n mukaiset segmenttitiedot
DNA:n IFRS 8:n mukaisten toimintasegmenttien 
raportointi on muuttunut olennaisesti vuoden 2009 
alussa. Raportoinnin muutos koskee tilinpäätöstietojen 
esittämistä, eikä sillä ole vaikutusta konsernin tulokseen 
tai taloudelliseen asemaan. Vertailutiedot on esitetty 
uuden segmenttijaon ja liikearvon uudelleenallokaation 
mukaisesti

Standardi edellyttää, että esitettävät segment-
titiedot perustuvat sisäiseen johdolle toimitetta-
vaan raportointiin. Aiemmin toimintasegmenteiksi oli 
määritelty matkaviestinliiketoiminta, kiinteän verkon 
liiketoiminta ja myymäläliiketoiminta. DNA:n uusi sisäi-
nen organisaatio- ja johtamisrakenne perustuu asiakas-
suuntautuneeseen toimintamalliin, jossa raportoitavat 
toimintasegmentit ovat kuluttaja-asiakkaat ja yritysasi-
akkaat.

DNA:n kuluttajaliiketoiminta tarjoaa kuluttajille 
monipuolisia tietoliikennepalveluita, kuten puhe- ja 
datapalveluita yhteydenpitoon ja tiedonhakuun sekä 
turvallisuuden ja viihteen tietoliikennepalveluita.

DNA:n yritysliiketoiminta tarjoaa yrityksille ja yhtei-
söille valtakunnallisia, vakioituja ja helppokäyttöisiä 
tietoliikenne-, viestintä- ja verkottumisratkaisuja. Ope-
raattoripalvelut kuuluvat yritysliiketoimintaan.

Yhtiö totesi vuosittaisen liikearvon arvonalentu-
mistestauksen yhteydessä, että viitteet aikaisemmin 
raportoidun kiinteän liiketoiminnan liikearvon arvo-
alentumiseen olivat olemassa jo alkuvuonna ja täten 
liikearvon arvonalentumistestaus olisi pitänyt suorittaa 

jo ennen uusien raportoitavien segmenttien käyttöön-
ottoa. Arvonalentumistestaus on täten suoritettu 
myös aikaisemmin raportoitujen rahavirtaa tuottavien 
yksiköiden jaon mukaisesti, jonka seurauksena kirjattiin 
94,9 miljoonan euron kiinteän liiketoiminnan liikearvon 
arvonalennustappio. 

Jäljellejäänyt liikearvo 96,7 miljoonaa euroa on allo-
koitu uuden kuluttaja-yritys-jaon mukaisille segmenteille 
niiden tulevien kassavirtojen nykyarvojen suhteessa 
seuraavasti: Kuluttajaliiketoiminta 57,8 miljoonaa euroa 
ja yritysliiketoiminta 38,9 miljoonaa euroa.
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Liiketoimintasegmentit, 1 000 € Kuluttajat Yritykset Kohdistamattomat Konserni yhteensä

1. 10.–31. 12. 2009
Liikevaihto 120 477 44 726 0 165 204
Käyttökate 33 497 15 532 –52 48 977
Poistot 33 894 90 700 –5 124 589
Liiketulos –397 –75 168 –47 –75 612
Rahoituserät –700
Tulos ennen veroja –76 311
Tilikauden tulos –81 254

Investoinnit 21 723 10 038 0 31 761
Henkilöstö, kauden lopussa 511 307 0 818

1. 10.–31. 12. 2008
Liikevaihto 118 350 51 772 261 170 383

Käyttökate 22 432 14 953 204 37 588
Poistot 13 915 8 825 –79 22 660
Liiketulos 8 517 6 129 283 14 928
Rahoituserät 847
Tulos ennen veroja 10 422
Tilikauden tulos 7 354

Investoinnit 30 674 13 419 52 44 145
Henkilöstö, kauden lopussa 554 428 0 982

1. 1.–31. 12. 2009
Liikevaihto 471 022 181 052 88 652 162
Käyttökate 112 992 54 435 –271 167 155
Poistot 91 924 119 048 –21 210 951
Liiketulos 21 068 –64 614 –250 –43 796
Rahoituserät 1 024
Tulos ennen veroja –42 772
Tilikauden tulos –56 550 

Investoinnit 59 945 27 788 143 87 876
Henkilöstö, kauden lopussa 511 307 0 818
Segmentin varat 425 783 284 601 61 259 771 643

1. 1.–31. 12. 2008
Liikevaihto 450 607 196 267 261 647 136
Käyttökate 104 080 61 772 73 165 925
Poistot 62 163 34 703 –100 96 766
Liiketulos 41 917 27 069 174 69 159
Rahoituserät –4 837
Tulos ennen veroja 64 322
Tilikauden tulos 46 834

Investoinnit 66 564 29 997 164 96 725
Henkilöstö, kauden lopussa 554 428 982
Segmentin varat 430 110 374 112 107 858 912 080
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 2.  I nvestoinnit

Käyttöomaisuusinvestoinnit, 1 000 €  10–12/2009  10–12/2008 1–12/2009 1–12/2008

Aineettomat hyödykkeet 8 104 9 694 14 554 24 313
Aineelliset hyödykkeet 23 652 34 453 72 867 72 413
Yhteensä 31 756 44 147 87 421 96 725

 3.  Om a pääoma

Ylikurssirahaston palautus sekä osingonmaksu
DNA Oy:n ylimääräinen yhtiökokous 10. 9. 2008 päätti 
pääoman palautuksesta (noin 5,5 euroa/osake) 
yhteensä 42 miljoonaa euroa. Pääoman palautukset 
maksettiin 31. 3. 2009 mennessä.

DNA Oy:n varsinainen yhtiökokous 27. 3. 2009 päätti 
osingonmaksusta (noin 3,95 euroa/osake) yhteensä 30 
miljoonaa euroa. Osingot maksettiin elokuussa päätöstä 
pienemmällä määrällä, omien osakkeiden hankinnan 
johdosta.

 4.  N ettovelka 

1 000 € 31. 12. 2009 31. 12. 2008

Pitkä- ja lyhytaikaiset lainat 172 969 170 442
Vähennetään lyhytaikaiset sijoitukset, rahat ja pankkisaamiset 26 304 43 650*
Yhteensä 146 665 126 792

* Sisältää tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 36 311.

Omat osakkeet
Yhtiön on ostanut tilikauden aikana 2 500 omaa osa-
ketta ylimääräisen yhtiökokouksen 4. 8. 2009 päätöksellä. 
Osakkeiden lunastushinta oli 287 208,75 euroa.

Päivämäärä Määrä kpl Nimellisarvo euroa Suoritettu vastike, €   

4.8.2009 2 500,00 0,00 287 208,75
Yhteensä 2 500,00 0,00 287 208,75

Tilikauden aikana hankittujen osakkeiden yhteenlaskettu osuus äänimäärästä on 0,03 %.
Omien osakkeiden hankinnalla ei ollut merkittävää vaikutusta omistuksen ja äänivallan 	
jakautumiseen yhtiössä.
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 6.  L ähipiirin kanssa tehdyt liiketoimet

Konsernin lähipiiriin kuuluvat osakkuusyritykset, hallituk-
sen ja johtoryhmien jäsenet mukaan lukien toimitusjoh-
taja ja toimitusjohtajan sijainen. 

Lähipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapah-
tumat:

1 000 € Myynnit Ostot Saamiset Velat

12/2009
Huomattavaa vaikutusvaltaa käyttävät yhteisöt 53 3 671 0 0
Osakkuusyritykset 0 290 0 9
Muut lähipiiriin kuuluvat  42   

12/2008
Huomattavaa vaikutusvaltaa käyttävät yhteisöt 821 3 176 28 1 822
Osakkuusyritykset 553 214 52  
Muut lähipiiriin kuuluvat   86   6

 5.   Varaukset 

DNA:n liiketoiminnan uudelleenjärjestely
DNA-konsernin matkaviestin-, kiinteän verkon- ja myy-
mäläliiketoiminnat yhdistettiin yhdeksi toiminnalliseksi 
kokonaisuudeksi. Osana liiketoiminnan uudelleenjärjeste-
lyitä DNA käynnisti tammikuussa yhteistoimintaneuvot-
telut, jotka päättyivät 27. 2. 2009.

Järjestelyjen seurauksena DNA-konsernista henkilös-
tömäärä vähenee 103 henkilöllä, joista eläkejärjestelyin 
30 henkilöä. Järjestelystä kirjattiin henkilöstökuluihin 
uudelleenjärjestelyvarausta yhteensä 6 miljoonaa euroa 
ja eläkevelvoitteita 0,7 miljoonaa euroa.

 

1 000 € Purkukustannukset Tappiolliset sopimukset
Uudelleenjärjestely­

varaukset

Varaukset 1. 1. 2009 4 482 704 1 698
Lisäykset 8 283 5 661
Käytetyt varaukset/diskonttauksen vaikutus 226 –4 350 –4 359
Varaukset 31. 12. 2009 4 708 4 637 3 000

Varaukset 1. 1. 2008 4 789 0 3 754
Lisäykset 1 089 443
Käytetyt varaukset/diskonttauksen vaikutus –307 –385 –2 499
Varaukset 31. 12. 2008 4 482 704 1 698
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Tunnusluvut

10–12/2009 10–12/2008 1–12/2009 1–12/2008
Oma pääoma/osake 56 73 56 73
Korollinen nettovelka 147 163 147 163
Gearing, % 34,5 29,5 34,5 29,5
Omavaraisuusaste, % 59,4 60,8 59,4 60,8
Nettovelka/käyttökate 0,31 1,08 0,88 0,98 
Sijoitetun pääoman tuotto (ROI), % –33,3 6,8 –6,1 9,9
Oman pääoman tuotto, % –59,9 4,1 –11,6 8,0
Bruttoinvestoinnit*, milj. € 32 44 88 97 
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 19,2 25,9 13,5 15,0
Henkilöstö kauden lopussa 818 982 818 982

* sis. leasing-rahoitteiset investoinnit

Tunnusluvut

10–12/2009 10–12/2008 1–12/2009 1–12/2008
Oma pääoma/osake 59 73 59 73
Korollinen nettovelka 147 163 147 163
Gearing, % 32,6 29,5 32,6 29,5
Omavaraisuusaste, % 56,7 60,8 56,7 60,8
Nettovelka/käyttökate 4,9 1,08 0,88 0,98 
Sijoitetun pääoman tuotto (ROI), % –33,7 6,8 –5,9 9,9
Oman pääoman tuotto, % –38,2 4,1 –6,4 8,0
Bruttoinvestoinnit*, milj. € 32 44 88 97 
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 19,2 25,9 13,5 15,0
Henkilöstö kauden lopussa 818 982 818 982

* sis. leasing-rahoitteiset investoinnit

Tunnuslukujen laskentakaavat

Oma pääoma / osake (EUR) =
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma
Ulkona olevien osakkeiden lukumäärä kauden lopussa

Korollinen nettovelka (EUR) = Korolliset velat – rahavarat

Nettovelkaantumisaste (gearing), (%) =
Korolliset velat – rahavarat

 × 100
Oma pääoma yhteensä

Omavaraisuusaste (%) = 
Oma pääoma

 × 100
Taseen loppusumma – saadut ennakot

Käyttökate (EUR) = Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Sijoitetun pääoman tuotto (ROI), (%) =
Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

× 100
Taseen loppusumma – korottomat velat (keskimäärin vuoden aikana)

Oman pääoman tuotto (ROE), (%) = 
Tilikauden voitto

× 100
Oma pääoma yhteensä (keskimäärin vuoden aikana)
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